
 Комитет образования, науки и молодежной политики Волгоградской области 
Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования 

«Волгоградская государственная академия последипломного образования» 
 

СЕРТИФИКАТ   
 

региональный вебинар в рамках реализации мероприятий проекта «Школа Минпросвещения России»  
по теме: «Преодоление общеобразовательными организациями дефицитов по итогам самодиагностики» 

 

вручается 
 
 

Фроловой Марии Александровне,  
заместителю директора по учебно-воспитательной работе  
МОУ «Средняя общеобразовательная школа» х. Клетский  

  
 

Тема выступления: «Практические примеры работы Управляющего совета, 
 направленные на улучшение качества образования ОО 

(от участия в разработке программы развития до определения направлений развития школы)» 
 
 
 
 
 
 

Ректор ГАУ ДПО «ВГАПО», 
д.п.н., профессор                    С.В. Куликова 
            

 
 

г. Волгоград, 06 марта 2024 г. 
 


